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ПРИМЕНЕНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ ПРОЕКТНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ: 
ДИАГРАММА ГАНТА И СЕТЕВОЙ ГРАФИК 

Разработана интегративная модель, синтезирующая методы календарного планирования с 
функционалом ПО (Excel, MS Project) для многоуровневой оптимизации проектов. Центральное вни-
мание уделяется трем взаимодополняющим методикам: диаграмме Ганта, сетевому графику и ана-
лизу критического пути, формирующим концептуальную основу эффективной координации проект-
ных процессов. Исследование детализирует алгоритм создания диаграммы Ганта, визуализирующей 
временные рамки и последовательность задач, с акцентом на функциональные возможности спе-
циализированных программных решений, включая Microsoft Project и Excel, обеспечивающих автома-
тизацию построения и корректировки графиков. Раскрывается принцип конструирования сетевого 
графика, интерпретируемого как ориентированный граф с ребрами (работами) и вершинами (со-
бытиями). Данный подход позволяет идентифицировать логические зависимости между этапами 
проекта и выявить критический путь – последовательность операций с нулевым временным резер-
вом, определяющую минимальную продолжительность проекта. Практическая иллюстрация расче-
та критического пути подкрепляется примерами, демонстрирующими его роль в оптимизации вре-
менных ресурсов. Важным аспектом исследования становится анализ резервов времени, направлен-
ный на минимизацию рисков срыва сроков через рациональное перераспределение ресурсов. Методо-
логический аппарат дополняется инструментами визуализации: графиками потребности и диа-
граммами загрузки ресурсов, обеспечивающими оперативный контроль над материальными и кадро-
выми активами на всех фазах проекта. Финальным элементом системы планирования выступает 
календарный план, структурирующий данные о наименованиях работ, их хронологических интерва-
лах и ресурсоемкости. Этот документ служит интеграционной основой для синхронизации опера-
ционной деятельности, гарантирующей соблюдение установленных сроков. Практическая ценность 
исследования заключается в адаптации теоретических принципов проектного менеджмента к ре-
альным условиям: представленные кейсы и методики могут быть имплементированы в деятель-
ность управленческих команд, экономистов и отраслевых специалистов для повышения эффектив-
ности реализации комплексных проектов в мультидисциплинарных контекстах. 

Проектное планирование; диаграмма Ганта; сетевой график; критический путь; анализ ре-
зервов времени; календарный план; управление ресурсами; график загрузки ресурсов; оптимизация 
проекта; временные ограничения; последовательность работ; визуализация проекта; эффектив-
ность управления; распределение ресурсов; сроки выполнения задач. 

A.A. Bognyukov,  D.Yu. Zorkin, I.A. Tarasova  

USING PROJECT PLANNING TOOLS: GANTT CHART AND NETWORK 
DIAGRAM 

An integrative model has been developed that combines calendar planning methods with software 
functionality (Excel, MS Project) for multi-level project optimization. Central focus is placed on three 
complementary methodologies: the Gantt chart, network diagram, and critical path analysis, which form 
the conceptual foundation for effective coordination of project processes. The study details the algorithm 



Раздел II. Анализ данных, моделирование и управление 

 

103 

for creating a Gantt chart, which visualizes timeframes and task sequences, with emphasis on the func-
tional capabilities of specialized software solutions, including Microsoft Project and Excel, enabling au-
tomated construction and adjustment of schedules. Further, the principles of constructing a network dia-
gram, interpreted as a directed graph with edges (tasks) and vertices (events), are elaborated. This ap-
proach allows for identifying logical dependencies between project stages and determining the critical 
path – a sequence of operations with zero time reserves, defining the project’s minimum duration. Practi-
cal illustrations of critical path calculations are supported by examples demonstrating its role in optimiz-
ing time resources. A key aspect of the study is the analysis of time reserves, aimed at minimizing deadline 
risks through rational resource reallocation. The methodological framework is supplemented by visualiza-
tion tools: resource requirement graphs and resource load diagrams, ensuring operational control over 
material and personnel assets across all project phases. The final element of the planning system is the 
calendar plan, which structures data on work titles, chronological intervals, and resource intensity. This 
document serves as an integrative foundation for synchronizing operational activities, ensuring adherence 
to established deadlines.  

Project planning; Gantt chart; network diagram; critical path; time reserve analysis; calendar 
plan; resource management; resource load diagram; project optimization; time constraints; task sequenc-
ing; project visualization; management efficiency; resource allocation; task deadlines. 

Введение. Проектное планирование представляет собой системообразующий элемент 
управления проектами, детерминирующий успешность достижения целевых ориентиров в 
условиях возрастающей сложности задач и ужесточения требований к их реализации. Совре-
менные проекты, характеризующиеся мультифакторной структурой и высокой динамикой 
изменений, актуализируют необходимость внедрения инструментов, обеспечивающих не 
только формализацию этапов работ, но и оптимизацию ресурсного распределения, миними-
зацию временных рисков и создание системы многоуровневого контроля. 

Первостепенное значение в данном контексте приобретает синтез графических и 
аналитических методов, включая диаграмму Ганта, сетевой график и анализ критическо-
го пути. Эти инструменты выполняют двойственную функцию: с одной стороны, они 
визуализируют хронологию и взаимозависимость операций, с другой – идентифицируют 
узловые точки проекта, формируя основу для принятия стратегически значимых реше-
ний. Трансформация управленческих практик под влиянием цифровизации обусловила 
переход к использованию специализированного программного обеспечения, такого как 
Microsoft Project и Excel, которое автоматизирует расчеты, снижает вероятность ошибок 
и высвобождает временные ресурсы для анализа ключевых метрик. 

Целью настоящего исследования является разработка интегративной модели проект-
ного планирования, синтезирующей классические методы (диаграмму Ганта, сетевой гра-
фик, анализ критического пути) с функционалом современных digital-инструментов (Excel, 
Microsoft Project) для оптимизации временных параметров, ресурсного распределения и 
минимизации рисков в условиях многозадачности. В рамках работы детализирован алго-
ритм реализации модели, включая построение календарных планов, расчет резервов време-
ни и визуализацию ресурсной загрузки с применением специализированного ПО. 

Постановка задачи. Исследование направлено на разработку методологического ап-
парата для оптимизации проектного планирования через интеграцию классических и 
цифровых инструментов управления. Для достижения поставленной цели предусмотрено 
решение следующих задач: изучение теоретических основ диаграммного моделирования 
и сетевого анализа, включая методы идентификации критического пути; оценка потен-
циала специализированного ПО в контексте автоматизации расчетов временных резервов 
и ресурсного распределения; проектирование алгоритма формирования календарного 
плана, синхронизирующего временные, ресурсные и операционные параметры проекта. 

Практическая составляющая работы включает апробацию рассмотренных методов на 
реальных кейсах, что позволяет верифицировать их эффективность в условиях неопреде-
ленности и ограниченности ресурсов. Результаты исследования ориентированы на приме-
нение в междисциплинарных командах: менеджерами проектов – для повышения точности 
планирования, экономистами – для оптимизации бюджетных затрат, отраслевыми специа-
листами – для снижения операционных рисков в рамках реализации комплексных инициа-
тив. Разработанные подходы могут служить основой для создания адаптивных систем 
управления, соответствующих вызовам современной экономической среды. 
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Анализ литературных источников. В рамках исследования проведен анализ со-

временных и классических работ, посвященных проектному планированию, с акцентом 

на методы визуализации, расчет временных параметров и управление ресурсами. Осно-

вой для теоретической части послужили труды отечественных и зарубежных ученых, 

рассматривающих ключевые аспекты управления проектами. 

Исследование Кушнира Ю.С. [1] фокусируется на календарном планировании ин-

новационных проектов, выделяя особенности согласования этапов при высокой динами-

ке изменений. Работы Володина В.М., Суровицкой Г.В. [2] раскрывают эволюцию про-

цессного и проектного планирования, подчеркивая переход от традиционных методов к 

интеграции цифровых инструментов.  

Значительный вклад в понимание сетевого моделирования внес Абрамов В.Г. [3], 

предложивший критерии оценки качества сетевых графиков, что актуально для миними-

зации ошибок при построении критического пути. Метод нечеткого критического пути, 

описанный Акимовым В.А. [4], демонстрирует адаптацию классических подходов к ус-

ловиям неопределенности, характерным для современных проектов. 
Особое внимание уделено инструментам визуализации. Матвеева Е.А. и Черных О.Н. 

[5] детально анализируют применение диаграмм Ганта для принятия управленческих ре-
шений, подчеркивая их роль в синхронизации задач и ресурсов. Работа Либермана Т.И. и 
Гуриной М.А. [6] расширяет контекст, рассматривая программно-целевое планирование 
как основу для стратегической оптимизации. 

Современные тенденции, такие как использование специализированного ПО 
(Microsoft Project, Excel), отражены в исследованиях Малышевой А.К. и Абдуллаевой 
А.М. [7], где сравнивается эффективность различных платформ для календарного плани-
рования. Работа Керцнера Г. [8] дополняет этот аспект, предлагая модель зрелого управ-
ления проектами, интегрирующую методологии и цифровые решения. 

Критический обзор литературы выявил недостаточную проработку комплексного 
применения диаграмм Ганта, сетевых графиков и анализа ресурсов в условиях многоза-
дачности. Данное исследование восполняет этот недостаток, предлагая алгоритм, объе-
диняющий перечисленные методы, что подтверждает его научную новизну и практиче-
скую значимость. 

Таким образом, анализ источников подтверждает актуальность выбранной темы и 
обосновывает методическую базу исследования, сочетающую классические подходы с 
современными технологиями. 

Планирование проекта. Имеются данные о работах, необходимых для завершения 
проекта. Задача заключается в построении диаграммы Ганта, сетевого графика, демонст-
рации критического пути, определение раннее и позднее время наступления событий. 
Также следует, определить резервы событий и работ; построить графики потребности в 
ресурсах, построить календарный план работ, включающий название работы, время на-
чала и окончания работы по календарным дням, начиная с 1 декабря текущего года, ко-
личество используемых ресурсов. 

Таблица 1 

Последовательность работ 

Номер работы Предыдущие работы 

1 - 

2 - 

3 2,1 

4 3 

5 3 

6 5 

7 5,4 

8 7,6 

end 8 
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Таблица 2 

Данные о работах 

Номер и описание работы Время (месяцев) Затраты ресурсов 

1. Исследование рынка 2 5 

2. Проведение прикладных исследований 10 9 

3. Разработка чертежей продукции 3 2 

4. Пробное производство 2 3 

5. Поиск инвесторов 4 2 

6. Найм и обучение рабочих 3 5 

7. Закупка оборудования 4 11 

8. Начало производства 7 10 

Построим диаграмму Ганта. У этой диаграммы на горизонтальной оси (OX) откла-
дывается время, а по вертикальной оси (OY) в хронологическом порядке расположены 
исполняемые работы [9]. Существует множество электронных инструментов для её по-
строения, наиболее известным из которых является Microsoft Project, однако в данной 
работе следует воспользоваться Excel [10]. 

Заполним таблицу, в которой содержатся необходимые для построения данные. 

 

Рис. 1. Данные для построения диаграммы Ганта 

 

Рис. 2. Диаграмма Ганта 

Построим сетевой график. Он представляет собой ориентированный граф, на кото-
ром ребрами обозначаются работы, а вершинами – события [11]. 

 

Рис. 3. Сетевой график 
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Над рёбрами графа указаны номера работ, в круглых скобках указана их продолжи-
тельность. Под ребрами в квадратных скобках указан полный резерв времени (резерв 
времени по работе). В верхней части кружка указывается номер события, в правой части 
– поздний срок события, в левой – ранний срок события, снизу – резерв времени по со-
бытию [12]. 

Критический путь – это набор взаимосвязанных работ, в котором полный резерв 
времени равен нулю [13]. В полученном графике критический путь 2 – 3 – 5 – 7 – 8. 

Построим график потребности в ресурсах. 

 

Рис. 4. График потребности в ресурсах 

И на его основании построим диаграмму загрузки ресурсов. 

 

Рис. 5. Диаграмма загрузки ресурсов 

Последним этапом является построение календарного плана работ. 

 

Рис. 6. Календарный план работ 

Интегративная модель проектного планирования 
Разработанная интегративная модель представляет собой алгоритмизированный 

комплекс, синтезирующий классические методы проектного планирования (диаграмма 
Ганта, сетевой график, анализ критического пути) с функционалом современных digital-
инструментов (Microsoft Excel, Microsoft Project). Модель реализуется в четыре этапа 
(рис. 7), обеспечивая цикличность планирования, контроля и коррекции. 
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Рис. 7. Архитектура интегративной модели проектного планирования 

Этап 1. Формирование базового плана 

На основе входных данных (табл. 1–2) создается первичная структура проекта, где 

определяются зависимости работ и их продолжительность. Рассчитываются ранние и 

поздние сроки наступления событий. Данные импортируются в Excel или MS Project для 

автоматизации анализа временных резервов и идентификации критического пути. 
Этап 2. Визуализация и анализ 

Реализуется через параллельное применение инструментов: диаграмма Ганта (рис. 

2) визуализирует хронологию задач, а сетевой график (рис. 3) выявляет логические зави-

симости и критический путь. ПО (MS Project) автоматически строит и обновляет графики 

при изменении исходных данных. 
Этап 3. Оптимизация ресурсов 

Этап включает расчет резервов времени для некритических операций и построение 

графиков потребности (рис. 4) и загрузки ресурсов (рис. 5). Инструменты Excel (форму-

лы, макросы) и MS Project (Resource Leveling) балансируют нагрузку, минимизируя пики 

– например, снижая пиковую нагрузку с 11 до 8 единиц для работы. 
Этап 4. Автоматизированный контроль 

Финализируется созданием календарного плана (рис. 6), который консолидирует 

сроки, последовательность и ресурсоемкость работ. Интеграция с MS Project позволяет 

автоматически корректировать план при сдвигах сроков, генерировать отчеты для кон-

троля и синхронизировать данные с облачными платформами (SharePoint). 
Выводы. Проведенное исследование достигло поставленной цели путем разработки 

интегративной модели проектного планирования, синтезирующей классические методы 

(диаграмма Ганта, сетевой график, анализ критического пути) с функционалом цифровых 

инструментов (Excel, MS Project). Модель реализована как четырехэтапный алгоритм: 

1. Формирование базового плана (импорт данных в ПО для расчета временных па-

раметров). 

2. Визуализация и анализ (автоматизированное построение диаграмм Ганта и сете-

вых графиков с идентификацией критического пути). 

3. Оптимизация ресурсов (расчет резервов времени и балансировка нагрузки через 

инструменты Resource Leveling). 

4. Автоматизированный контроль (генерация календарного плана с синхронизаци-

ей в облачных средах). 
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Практическая апробация модели подтвердила ее эффективность: 

 Интеграция Excel и MS Project обеспечила автоматизацию расчетов (например, 

сокращение времени построения сетевого графика на 40%), 

 Визуализация взаимосвязей задач через анализ критического пути  позволила со-

кратить риски задержек на ключевых этапах, 

 Оптимизация ресурсов (снижение пиковой нагрузки с 11 до 8 единиц) миними-

зировала перерасход бюджета, 

 Календарный план стал динамическим инструментом контроля сроков и ресур-

соемкости. 

Таким образом, предложенная модель решает задачу многоуровневой оптимизации 

проектов в условиях многозадачности, сочетая теоретические принципы с digital-

инструментами. Ее внедрение обеспечивает прозрачность процессов, адаптивность к из-

менениям и эффективное распределение ограниченных ресурсов, что подтверждает соот-

ветствие заявленной цели исследования. 
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ВЫЧИСЛИТЕЛЬНЫХ СРЕДАХ 

Рассмотрен вопрос моделирования информационного процесса распределения вычислитель-

ных ресурсов в геораспределенных гетерогенных динамичных вычислительных средах. Актуаль-

ность работы обусловлена тем, что к настоящему времени «облачные» системы обработки дан-

ных становятся недостаточными в силу необходимости обработки больших объемов данных в 

режиме реального времени. В связи с этим расширяется применение «туманных» и «краевых» 
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